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Wprowadzenie

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022
1 zawiera:
1. Analiz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2022 r. w poréwnaniu do dwéch lat
poprzednich.

2. Prognozeg sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zatozen.
3. Informacj¢ o istotnych zdarzeniach majagcych wplyw na sytuacje ekonomiczno —

finansowg.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostala oparta o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych
zaklad6éw opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017, poz. 832).

Wybrane informacje o Swiqtokrzyskim Centrum Onkologii Samodzielnym
Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Kielcach

Swigtokrzyskie Centrum Onkologii Samodzielny Publiczn;f Zaklad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Kielcach przy ul. S. Artwinskiego 3, wpisany jest do Krajowego
Rejestru Sagdowego w Kielcach pod numerem KRS: 0000004015.

Cele funkcjonowania Centrum zawiera aktualny statut SCO stanowiacy zatacznik do
Uchwaly nr XX1/364/12 Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 28.06.2012r.
Swigtokrzyskic Centrum Onkologii jest jednym z najnowoczesniejszych osrodkéw
w kraju, zapewniajagcym chorym kompleksowa opieke onkologiczng. Zakres $wiadczonych
ushug medycznych obejmuje opieke szpitalng, ambulatoryjng (poradnie), diagnostyczng
i terapeutyczng. Wzrost zachorowalnosci na nowotwory oraz wiodaca pozycja SCO wsrod
osrodkow onkologicznych powoduje, iz wsréd leczonych chorych coraz wigksza liczbe
stanowig pacjenci spoza wojewodztwa Swigtokrzyskiego. Przedmiotem dziatania Centrum jest
udzielanie $wiadczen zdrowotnych, a w szczegdlnosci:

1) udzielanie indywidualnych, specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych,
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2)

3)
4)
3)
6)

7

8)
9)

sprawowanie opieki onkologicznej uzupehniajacej $wiadczenia zdrowotne udzielane
przez inne podmioty lecznicze,

udziat w realizacji zadan i programéw zdrowotnych,

opracowywanie danych epidemiologicznych z zakresu nowotworéw zlosliwych,
prowadzenie dzialalnosci profilaktycznej oraz edukacji zdrowotnej,

organizowanie i prowadzenie ksztalcenia oraz doskonalenia zawodowego pracownikéw
medycznych,

prowadzenie badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych oraz organizowanie
1 prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej, )

wykonywanie nadzoru specjalistycznego,

wspoéldziatanie z innymi podmiotami leczniczymi oraz podmiotami organizujacymi
pomoc spoleczng, a w szczegélnosci w zakresie opieki dla przewlekle chorych na

choroby nowotworowe.

Swietokrzyskie Centrum Onkologii posiada nastgpujace osrodki dziatalnosci podstawowej,
w tym:

5

rofilu zabiegowym :

vV V V V V

Klinika Chirurgii Onkologiczne;j,

Klinika Chirurgii Klatki Piersiowe;j,

Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glowy i Szyi,
Klinika Urologii,

Klinika Ginekologii,

rofilu zachowawczym:

op
>
>
>
>
>
>
>
>

Klinika Onkologii Klinicznej z Osrodkiem Chemioterapii Dziennej,

Klinika Hematologii i Transplantacji Szpiku,

Klinika Radioterapii,

Klinika Endokrynologii,

Dziat Brachyterapii i Hipertermii,

Dzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

Zaktad Medycyny Paliatywnej,

Dzial Diagnozy i Terapii Gastroenterologiczne;j.

W strukturach Swic;tokrzyskiego Centrum Onkologii funkcjonuje 31 poradni

specjalistycznych, w ktérych udzielane sa kompleksowe porady z zakresu m.in. chemioterapii,

hematologii, immunologii i zaburzen odpornosci, genetyki, radioterapii, brachyterapii, chirurgii
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onkologicznej, ginekologii, urologii, otolaryngologii, chirurgii klatki piersiowej,
endokrynologii, kardiologii, gastroenterologii. W ramach zintegrowanej opieki nad pacjentem
onkologicznym funkcjonuja takze: Konsultacyjna Poradnia Psychiatryczna, Poradnia Pomocy
Psychologicznej, Poradnia Medycyny Paliatywnej, Hospicjum Domowe oraz Pracownia
Terapii Zajegciowej, Zaklad Rehabilitacji. Sredniorocznie w ramach specjalistki ambulatoryjnej
w SCO udziela si¢ okoto 231.000 porad.

Swigtokrzyskie Centrum Onkologii posiada szereg nowoczesnych zakladéw
diagnostycznych, wyposazonych w nowoczesna aparatur¢ medyczng pozwalajaca na szybka
i kompleksowg diagnostyke pacjentéw ze schorzeniami onkologicznymi. W ramach zaplecza
diagnostycznego funkcjonujg laboratoria: Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej, Zaklad
Marker6w Nowotworowych, Zaklad Mikrobiologii Klinicznej oraz Zaklad Diagnostyki
Molekularnej. W SCO w zakresie diagnostyki obrazowej dzialaja Pracownie Rezonansu
Magnetycznego, Tomografii Komputerowej, Rentgenodiagnostyki,  Ultrasonografii,
Mammografii, Zaktad Medycyny Nuklearnej z Pracownig Pozytonowej Tomografii Emisyjnej
i Scyntygrafii, Pracownia Endoskopii. W strukturach szpitala funkcjonuje takze Zaklad
Patologii Nowotworéw z Zaktadem Anatomii Patologicznej, Mobilna Pracownia Badafi
Diagnostycznych (Cytomammobus).
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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy (2022) w poré6wnaniu do dwoch lat poprzednich (lata 2020-2021).
Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Swie;tokrzyskiego Centrum Onkologii

w Kielcach zawiera analiz¢ finansowa bilansu i rachunku zyskéw i strat oraz analize
wskaznikowg.

Bilans Swigtokrzyskiego Centrum Onkologii w Kielcach - aktywa

) Stan na 31-12-2020 Stan na 31-12-2021 Stan na 31-12-2022
KOD WYSZCZEGOLNIENIE
z % z % P %
1 2 3 4 5 6 7 8
A Aktywa trwale 260 095 697,78 | 84,1% | 25257065397 | 817% 25581255022 | 76,9%
AL :Vr:w"ﬁ“ miemateriaine i 32720464 01% 63406279 02% 194773638 |  0,6%
AIL | Rzeczowe aktywa trwale 25976849314 | 84,0% | 25193659118 | 815% 253864 813,84 | 763%
AXIL | Naleznosci diugoterminowe 0,00 00% 0,00 00% 0,00 00%
AV, Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
AV. g‘l';ﬁ‘z’;;mg:: rozliczenia 000| 00% 000 00% 000| 00%
B. Aktywa obrotowe 4906599123 | 159% | 56477050.85| 183% 77050 887,99 | 23,1%
BL | Zapasy 621015024 | 2,0% | 1217627095 39% 1386143784 | 42%
BII. | NaleZnosei krétkoterminowe 2884173129 | 93% | 3814435695 12,3% 4430613849 | 133%
prg | %M 2 tytulu dostaw jushig o 2812415080 | 9,1% | 37391443.96| 12,1% 43609449.93 | 13,1%
okresie wymagalnosci:
B.IIIa | do 12 miesigey 2812415080| 9,1% | 3739144396 12,1% 4360944993 | 13,1%
| BAILIb | powyzej 12 miesigey 000 00% 0,00 00% 000 00%
BIIL | Inwestycje krétkoterminowe 1309559336 | 42% 498115023 | 1,6% 1794874143 | 54%
Krétkoterminowe rozliczenia
BIV. | i dryokrosowe 91851634 | 03% 1175272712 | 04% 93457023 | 03%
AKTYWA RAZEM 309 161 689,01 | 100,0% | 309 047 704,82 | 100,0% 332863 43821 | 100,0%

Gl6wng pozycjg aktywow szpitala stanowiag aktywa trwale, ktorych udziat w strukturze
majatku wynosit w analizowanym okresie od 76,3% do 84,0%, w tym najwickszy udziat maja
rzeczowe aktywa trwale. Wartos¢ aktywéw trwatych w analizowanym okresie spadta
04 283 147,56 z.

Wsrod aktywow obrotowych najwigksza pozycje stanowig naleznosci krétkoterminowe —
ich udziat w strukturze aktywéw wynosit od 9,3% do 13,3%. Warto$é naleznodci
w analizowanym okresie wzrosta o 15 464 407,20 z1.
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Bilans gwie;tokrzyskiego Centrum Onkologii w Kielcach — pasywa

) Stan na 31-12-2020 Stan na 31-12-2021 Stan na 31-12-2022
KOD | WYSZCZEGOLNIENIE
2 % 2 % 4 %
1 2 3 4 5 6 7 8

A Kapital (fundusz) wiasny 35014957,65 | -113% | -3491248349| -113% | -3273621557| -10,6%
AX f:‘{’::::vgﬁ‘:_"‘_d“‘z) 21508539237 69,6% | 21508539237 69,6% | 21508539237|  69.6%
All Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
AX | Zysk (strata) z lat ubieglych | 22037033901 | -742% | 25010035002 | -80.9% | -24999787586| -80.9%
AIV | Zysk (strata) netto 2073001101 |  -67% 10247416  00%| 217626792  07%
B ZZ;‘S‘::':Z’::: IreZerWy B2 | 344176 646,66 | 1113% | 34396018831| 1113% | 365559653,78| 1183%
BI | Rezerwy na zobowiazania 1467203.00 | 47%| 17579 141,00 57%| 2369879074  7,7%
BLl | dlugoterminowe 1231196700 |  40% | 1462772800 47%| 17636 968,00 5.1%
B12 || keétkoterminowe 236010600 |  08%|  2951413,00 10%|  3382809,00 11%
B.IX ﬁi‘;‘;ﬁ:ﬁ:ﬁ‘m S8672,17|  0,0% 580 759,47 02% 538 372,17 02%
B.III ﬁ“;‘i{':;‘:”m';';we 4860789559 | 157% | 6288817425| 203% | 74128691,06|  24,0%
BIL1 Z";{k"e‘sfe mﬁm;‘;:“s*“g 30 368 688,81 9,8% |  41255031,9 13,3% | 4878528441 15,8%
B.IL.1a | do 12 miesigcy 3036868881 |  9.8%| 4125503190 | 133%| 4878528441  158%
B.ILIb | powyzej 12 miesigey 000|  00% 0,00 0,0% 0,00 00%
BIV. |Rozliczenia miedzyokresowe | 28083800590 | 90.8% | 26291211359| 851% | 26723379981|  865%

PASYWA RAZEM 309161689,01| 100,0% | 30904770482 1000% | 33286343821 100,0%

W strukturze pasywoéw najwieksza pozycje stanowig rozliczenia okresowe, ich udzial
do 90,8%.
niezamortyzowanej czgsci wartosci poczatkowej aktywow trwatych sfinansowanych z dotacji

w strukturze pasywow wynosit od 85,1% Stanowia one wartos$é

lub otrzymanych nieodplatnie.

W analizowanym okresie ulega zwigkszeniu poziom kapitaléw wiasnych, co wynika
z dodatnich wynikéw finansowych w roku 2021 i 2022 oraz rosnie poziom zobowigzan
krotkoterminowych. Zobowigzania krotkoterminowe w latach 2020 — 2022 ulegly
zwigkszeniu o 25 520 795,47 zi.

%
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Struktura przychodéw i kosztéw w latach 2020 — 2022

) 2020 rok 2021 rok 2022 rok
KOD | WYSZCZEGOLNIENIE
zt % zi % z %
1 2 3 4 5 6 7 8
A Przychody neto ze sprzedazy 32139592748 | 90,5% | 35605524376 | 87.9% | 45079289462  91,6%
B. Pozostale przychody 3342788466 9,4% | 48983 409,95 12,1% | 4131234791 8,4%
operacyjne
C. Przychody finansowe 14765578 |  0,0% 47362,61 0,0% 182 153,56 0,0%
Razem przychody 35497146792 | 100,0% | 40508601632 | 100,0% | 49228739609 | 100,0%
A Koszty dziatalnosci 37527961160 | 999% | 40456933488 | 999% | 48653733562|  993%
operacy inej
B. Pozostale koszty operacyjne 40657342  0,1% 381 346,56 0,1% 3225 300,01 0,7%
C. Koszty finansowe 1529391 | 0,0% 32709,72 0,0% 347 930,54 0,1%
Razem koszty 37570147893 | 100,0% | 40498339116 100,0% | 49011056617 | 100,0%

Analizujgc struktur¢ rachunku zysk6w i strat nalezy wskaza¢, ze najwigkszy udziat maja
przychody i koszty dziatalnosci podstawowej. Przychody ze sprzedazy stanowia od 87,9% do
91,6%, natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej stanowia od 99,3% do 99,9%. Powyzsze
pozycje majg najwickszy wplyw na wynik finansowy.

Swietokrzyskie Centrum Onkologii uzyskuje glownie przychody ze sprzedazy ushug
medycznych w ramach kontraktu z NFZ. Istotng pozycj¢ przychodéw stanowia roéwniez
srodki uzyskane z Ministerstwa Zdrowia gléwnie na finansowanie kosztéw wynagrodzen
lekarzy rezydentow. Wsréd pozostatych przychodow ze sprzedazy s3:

- sprzedaz uslug medycznych dla innych podmiotéw leczniczych i pacjentow
nieubezpieczonych,
- sprzedaz uslug niemedycznych m.in.: ushugi zywienia, dostarczania ciepla, sterylizacii,
najem i dzierzawa, parkingowe.

Pozostale przychody
amortyzacyjnych majatku sfinansowanego Srodkami z dotacji lub otrzymanego nieodplatnie

operacyjne  stanowig glownie réwnowarto$¢ odpisow
oraz dotacje na dziatania profilaktyczne w ochronie zdrowia.

Przychody finansowe stanowia odsetki naliczone i otrzymane od kontrahentéw oraz od
Srodkéw na rachunkach bankowych.

Koszty dzalalnosci operacyjnej z roku na rok wykazuja tendencje wzrostows.
W analizowanym okresie wzrosly o 111 257 724,02 71, najwiecej wzrosto zuzycie materialow
1 energii (0 44 641 141,41 zl) oraz wynagrodzenia (o 41 700 222,69 zI) i ubezpieczenia
spoleczne (o 7 855 677,25 #A).
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Wzrost kosztéw zuzycia materialéw i energii wynika z rosnacych kosztéw lekéw, energii

elektrycznej zwigzanych z rosngcg inflacja.

Wazrost kosztéw wynagrodzen wynika z:

- realizacji ustawy z dnia 08.06.2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne,

- wzrostu placy minimalnej,

- dodatkowych wynagrodzeri dla pracownikéw narazonych na COVID-19.
Struktura kosztéw operacyjnych w latach 2019-2021

2020 2021 2022
KOD | WYSZCZEGOLNIENIE [ [
a % 7 % 4 %
1 2 3 4 5 6 7 8
B. Koszly dziatalnosci 375 279 611,60 | 100,0% | 404 569 334,88 | 100,0% | 486 537 335,62 | 100,0%
operacyjnej
I Amortyzacja 28408694,19 | 7.6% | 3227319013|  80%| 3623572494|  7.4%
I Zuzycie materialéw i energii | 162 199 309,26 | 43.2% | 167978 172,03|  41,5% | 206 840 450,67 |  42.5%
i Ustugi obce 2563012250 6.8% | 2723275917|  67%| 3332458308  6.8%
v Podatki i optaty 275261758 07%| 291494876| 07%| 376435197  08%
v Wynagrodzenia 130548 405,18 | 34,8% | 144911683,82 | 35.8% | 172248627.87| 354%
Ubezpieczenia spoleczne i ' o, i
Vi EoeEp Sceenia S 2488142899 66% | 2807176675|  6.9%| 3273710624|  6.7%
VIl | Pozostate koszty 36702606 01%|  453030,83 01%| 559751,34|  041%
[ Wartos¢ sprzedanych
v | Wartost sprzedany 492007,84| 01%| 73378339  02%| 82673951 0.2%

Najwigkszy udzial w kosztach dziatalnosci operacyjnej majg koszty zuzycia materialow
i energii od 41,5% do 43,2%. Nastepng pozycja sa wynagrodzenia z udzialem od 34,8% do
35,8%.

Wynik finansowy dla poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci

2020 2021 2022
KOD WYSZCZEGOLNIENIE —
z z z
1 ) 2 3 4 5
A. Zysk (Strata) ze sprzedazy -53 883 684,12 -48514 091,12 | -35 744 441,00
B. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej -20 862 372,88 87 972,27 2 342 606,90
C. Zysk (Strata) netto -20 730 011,01 102 474,16 2176 267,92

W analizowanym okresie tylko w 2020 rok wystapita strata netto spowodowana gléwnie
pojawieniem si¢ pandemii COVID-19 i przez to znacznie mniejsza iloscia wykonywanych
procedur przy poréwnywalnych kosztach dzialalnoci. W pozostatych latach (2021 i 2022)

wynik finansowy szpitala zamknat si¢ zyskiem netto.
’m
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Na podstawie powyzej przedstawionych danych zostaly obliczone wskazniki okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

1 Wskazniki zyskownosci:

Wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Wartosé wskaznika | Ocena | Wartos¢ wskaznika | Ocena | Warto§é wskaznika | Ocena

wskaznik zyskownosci netto (%) -5.8% 0 0,0% 3 0,4% 3

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposéb jest okreSlona efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogolem — koszty ogolem podmiotu. Podstawg oceny
zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé dodatni (zysk)
lub ujemny (strata). Wskaznik zyskownosci netto Szpitala w 2022 r. osiggnat wartos¢ 0,4%,
uzyskujac tym samym oceng¢ 3 pkt. Poziom wskaZnika $wiadczy o zréwnowazeniu pomi¢dzy
przychodami a kosztami.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw+ pozostale przychody operacyjne

Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Wartosé Wartosé Wartosé
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej (%) -5,8% 0 0,0% 3 0,5% 3

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzgl¢dnieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. W 2022 r. wskaznik wyniost 0;5 % uzyskujac ocen¢ 3 pkt. Poziom tego
wskaznika $wiadczy o efektywnosci dzialania szpitala biorgc pod uwage jego dziatalnosé
podstawows i pozostala. Warto$¢ wskaznika pokazuje, ze dziatalno$¢ operacyjna przynosi
zysk.
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Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Wartosé ‘Wartosé Wartos$é
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) -7,0% 0 0,0% 3 0,7% 3

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostkg wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélna
zdolno$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci
gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym
korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Wskaznik ten w 2022 r. wynosi 0,7 %
uzyskujac ocen¢ 3 pkt. Szpital posiada zdolno$é aktywow do generowania zysku,
a efektywnos¢ wykorzystania zasobow jest dodatnia.

2. Wskazniki plynnosci:
wskaznik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytulu dostaw 1 usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Warto$é Wartosé Warto$é
wskaZnika Ocena wskaznika Ocend wskaznika Ocena
wskaznik biezacej ptynnosci 0,94 4 0,84 4 0,98 4

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe, daje
og6lny poglad na ptynno$¢ finansowg podmiotu. Wzrost wartosci biezacej plynnosci bedzie
wskazywat na poprawe zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowiazan.
Z punktu widzenia plynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci tego
wskaznika. Wysokos¢ wskaznika w zakresie pomiedzy 1,00 a 1,50 wskazuje na dosé dobrag
zdolno$¢ jednostki do splaty zobowigzafi krotkoterminowych. Wskaznik ‘za rok 2022 miesci
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si¢ tuz ponizej wskazanego zakresu i $wiadczy o nieznacznych trudnosciach w splacie

zobowigzan.

Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty
powy:zej 12 miesi¢cy — krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Wartosé Wartosé Wartosé
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,82 8 0,66 8 - 080 8

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi. Optymalna jego warto$¢ powinna si¢ miesci¢ w przedziale 1,0 —
1,2. Spadek wartosci ponizej 1,0 oznacza zachwianie pltynnosci szpitala. Wartos¢ wskaznika
w 2022 r. wskazuje na poprawiajaca si¢ zdolno$¢ jednostki do splaty zobowiazan
krétkoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netio ze sprzedazy towaréw i

materiatow
Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Wartosé Wartosé Wartosc
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji naleznosci
w dniach) 35,6 3 33,3 3 32,5 3

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje splata
naleznosci. Wskaznik ten okre§la zatem czas zamrozenia Srodkow pieni¢znych
w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku Swie;tokrzyskiego Centrum Onkologii wysoko$é tego wskaznika

miesci si¢ w dos¢ dobrym przedziale co wskazuje na brak trudnosci w $ciaganiu naleznosci.
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tvtulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i

materialow
Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Wartos¢ Wartos¢ Wartosé
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 34,4 7 36,4 7 36,2 7

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Wskaznik
rotacji zobowigzan w Swictokrzyskim Centrum Onkologii jest porownywalny w stosunku do
roku poprzedniego, co wskazuje na stabilne regulowanie zobowigzan. Wskaznik informuje, ze
splata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala nastgpuje co 36 dni.

4. Wskazniki zadluzenia:

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqgzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Wartos¢ Wartosé Wartosé
wskaZnika Ocena wskaznika Ocena wskaZnika Ocena
wskaznik zadtuzenia .
aktywéw (%) 20% 10 26% 10 30% 10

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow Kapitatami
obcymi. Wskaznik ukazuje réwniez stopiefi zabezpieczenia splaty calosci zadtuzenia szpitala
jego zasobami majgtkowymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé
finansowa podmiotu. Swietokrzyskie Centrum Onkologii posiada w analizowanym okresie
warto$¢ wskaznika na poziomie $wiadczagcym o doskonalej wiaryg(.)dnos’,ci finansowej
podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci =

Zobowiqzania dlugoterminowe + zobowiqgzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny

Raport ekonomiczno — finansowy S'Wiqtokrzyskiego Centrum Onkologii SPZOZ w Kielcach
sporzgdzony na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok 12



Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Warto$é Wartosé Wartosé
wskaZnika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik wyplacainosci -1,81 0| - -2,32 0 -3,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowiazan. Ze wzgledu na ujemne kapitaty wlasne wartos¢ tego

wskaznika jest ujemna w analizowanym okresie. Ujemy kapital wlasny jest nastepstwem

odnotowywanych wynikéw finansowych w latach poprzednich.

¥.3czng wartos¢ punktowa przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujjca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

“Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena Wartosé Ocena Wartosé Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1 Wskazniki | 1) Wskaznik zyskownosci 5,8% 0 0,0% 3 0.4% 3
zyskownosci | netto (%)
2) Wskaznik zyskowno$ci
d;.l;llalnosm operacyjnej 5.8% o 0.0% 3 0.5% 3
3) Wskaznik zyskownosci . o o
ak!ywéw (%) -7.0% 0,0% 0,7%
1. Razem: 0 9 9
2 Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej
plynnosei | plynnosci 0,94 4 0,84 4 0,98 4
2) wskaznik szybkiej 0,82 8 0,66 8 0,80 8
plynnosci
2. Razem: 12 12 12
3 Wskazniki | 1) Wskaznik rotacji
efek(ywnoéci naleznosci (W dmach) 35,6 3 333 3 325 3
2) Wskaznik rotacji
zobowiqzm'l (w dniach) 34,4 7 36,4 7 36,2 7
3. Razem: 10 10 10
4 'Wskazniki | 1) Wskaznik zadluzenia
radinienia aktyw()w(% ) 20% 10 26% 10 30% 10
2) Wski yplacainosci -1,81 0 -2,32 0 -3,00 0
4. Razem: 10 10 10
Eaczna warto$é punktéw SCO 32 41 41
Maksymalna warto$¢ punktéw 70 70 70

'ﬁ
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2022 1. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 41 punktéw (maksymalna ilos¢ to 70

punktow), co stanowi 59% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Analiza

pokazuje, ze sytuacja finansowa Swietokrzyskiego Centrum Onkologii w 2022 r. jest taka

sama jak w roku poprzednim.

II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej opierajaca si¢ na analizie

wskaznikowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Planowane na trzy kolejne lata obrotowe dane finansowe zamieszono w ponizszych

tabelach.
Bilans
koD WYSZCZEGOLNIENIE seaz I sn12.2034 st.a22025
1 2 3 4 5
A Aktywa trwale ) 256 302 156,60 263 963 784,43 271763 784,43
AL ‘Warto$ci niematerialne i prawne 1 500 000,00 1500 000,00 1 500 000,00
AlIl | Rzeczowe aktywa trwale 254 802 156,60 262 463 784,43 270 263 784,43
AIIlL. | NaleZnoSci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AIV. |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AV, Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,06 0,00
B. Aktywa obrotowe 77 000 000,00 76 500 000,00 80 000 000,00
B.I Zapasy 14 000 000,00 14 500 000,00 15 000 000,00
B.IL Naleznosci krétkoterminowe 44 000 000,00 46 000 000,00 49 000 000,-0;
B.II1 | wtym: z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalno$ci: 43 500 000,00 45 000 000,00 48 000 000,00
B.II1a | do 12 miesigcy 43 500 000,00 45 000 000,00 48 000 000,00
B.II11b | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
BIIL. | Inwestycje krotkoterminowe 18 000 000,00 15 000 000,00 15 000 000,00
B.IV. | Krétkoterminowe rozliczenia mi¢edzyokresowe _ 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
AKTYWA RAZEM 333 302 156,60 340 463 784,43 351 763 784,43
A Kapital (fundusz) wlasny -32 736 215,57 -32 736 215,57 -32 736 215,57
Al Kapital (fundusz) podstawowy 215 085 392,37 215 085 392,37 215 085 392,37
All Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
Al | Zysk (strata) z lat ubieglych -247 821 607,94 -247 821 607,94” | -247 821 607,94

“
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AIV | Zysk (strata) netto 0,00 0,00 0,00
B Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 366 038 372,17 373 200 000,00 384 500 000,00
BI Rezerwy na zobowigzania 21 500 000,00 22 700 000,00 24 000 000,00
Bl | dlugoterminowe 18 000 000,00 19 000 000,00 20 000 000,00
BI2 krétkoterminowe 3 500 000,00 3 700 000,00 4000 000,00
B.II Zobowigzania dlugoterminowe 538 372,17 500 000,00 500 000,01;-~
B.IIl | Zobowigzania krétkoterminowe 74 000 000,00 75 000 000,00 80 000 000,00
B.II] | wtym: z tytutu dostaw i ushug o okresie wymagalnosci: 50 000 000,00 55 000 000,00 60 000 000,00
Bl 1a | do 12 miesigcy 50 000 000,00 55 000 000,00 60 000 000,00
B.III 1b | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
B.IV. ;z_llczema migdzyokresowe 270 000 000,00 275 000 000,00. 280 000 000,1;-
PASYWA RAZEM 333 302 156,60 340 463 784,43 351763 784,43
Rachunek zyskow 1 strat
—— WYSZCZEGOLNIENIE staz 2003 s1132004 s1123025
1 2 3 4 5
A bychody neto zo spracdaly fzréwnane Zuimb W | 537200000,00| 572116000,00 | 594 400 000,00
AlL Przychody netto ze sprzedazy produktow 536 400 000,00 | 571 266 000,00 593 500 000,00
AL immemwéﬁﬁ:&gm“ 0,00 0,00 0,00
AL Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 800 000,00 850 000,00 900 000,00
B. Koszty dzi;lalnoki operacyjnej 577 590 000,00 612 850 000,00 | 636 164 000,00
| Amortyzacja 37 000 000,00 38 000 000,00 39 000 000,00
I Zuzycie materialow i energii 247 050 000,00 [ 263 000 000,00 | 273 257 000,00
m Ustugi obce 50 000 000,00 53 250 000,00 55 400 000,00
v Podatki i oplaty 4 000 000,00 4000 000,00. 4 500 000,00
v ‘Wynagrodzenia 200 000 000,00 | 213 000 000,00 | 221 307 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 38 000 000,00 40 000 000,00 41 000 000,00
VI Pozostate koszty 640 000,00 650 000,00 700 000,00
VIII | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 900 000,00 950 000,00 1 000 000,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy -40 390 000,00 | -40 734 000,00 | -41 764 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 41 000 000,00 42 000 000,00 43 000 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 500 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
F. Zysk (Strata) z dzialalno$ci operacyjnej 110 000,00 266 000,00 236 000,00
G. Przychody finansowe 250 000,00 | 250 000,00 250 000,00
H. Koszty finansowe 360 000,00 516 000,00 486 000,00
L Zysk (Strata) z dzialalno$ci gospodarczej 0,00 0,00 0,00

“
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K Zysk (Strata) brutto 0,00 0,00 0,00

L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku

M. (zwigh 2 ) 0,00 0,00 0,00

N. Zysk (Strata) netto 0,00 0,00 0,00

Na podstawie powyzszych danych zostaty obliczone wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowe;.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Grupa Wskazniki Wartosé Ocena Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1 Wskazniki | 1) Wskaznik zyskownosci
zyskownoéci netto (%) 0,0% - 3 0,0% 3 0,0% 3
2) Wskaznik zyskownos$ci
dzialalnosci operacyjnej
(%) 0,02% 3 0.04% 3 0,04% 3
3) Wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 00% | 3 0,0% 3 0,0% 3
1. Razem: 9 9 9
2 Wskazniki | 1) wskaznik biezacej
plynnosei | ptynnosci 098 | 4 096 | 4 094 | 4
2) wskaznik szybkiej
plynnosci 0,80 8 0,78 8 0,76 8
2. Razem: 12 12 - 12
3 Wskazniki | 1) Wskaznik rotacji
efektywno$ci | naleznosci (w dniach) 29,6 3 28,2 3 28,6 3
2) Wskaznik rotacji
zobowiazai (w dniach) 33,6 7 33,5 7 35,3 7
3. Razem: 10 10 10
4 Wskazniki | 1) Wskaznik zadluzenia
zadluzenia | aktywow(%) 20% | 10 29% | 10 30% | 10
2) Wskaznik wyptacalnosci 2,93 0 -3,00 0 -3,19 0
4. Razem: 10 10 10
Laczna wartos¢ punktéw 41 41 41
Maksymalna warto$é punktéw 70 70 70

“
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Zalozenia do prognozy

Opracowujac zalozenia do planu finansowego bedacego podstaws analizy sytuacji
ekonomiczno—finansowej na lata 2023-2025 przyjeliSmy ogloszone przez Ministra Finanséw
zaloZenia do Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2025 z kwietnia 2023r.

Parametry makroekonomiczne 2023 2024 2025
PKB 0,9% 2,8% 3.2%
Stopa inflacji 12,0% 6,5% 3.9%

Wzrost nastgpuje zar6wno po stronie przychodow i kosztéw na poziomie 1,6% do 6,5%.
Przyjete zalozenia sg podyktowane faktem braku jasno okreslonego sposobu finansowania w
kolejnych latach tj. 2024-2025. Prognoza zaklada zréwnowazenie kosziéw dzialalnosci
uzyskiwanymi przychodami w kazdym analizowanym roku.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu stuzby zdrowia moze istotnie wplynaé
na zmiang¢ przedstawionych prognoz na lata 2024-2025 zaréwno po stronie kosztéw jak i

przychodow szpitala.

III. Informacja o istotnych zdarzemiach majacych wplyw na sytuacje
ckonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotnej.

Czynniki majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej mozemy podzieli¢ na czynniki zewnetrzne

i wewngtrzne:

Czynniki zewnetrze:

1. Inflacja bgdgca na poziomie 14,7% (dane w kwietniu 2023 r. w ujeciu rok do roku)

istotnie wpltywa na koszty funkcjonowania szpitala. Rosng zaréwno koszty kupowanych
materialow (glownie leki) jak i ushig zewnetrznych. Z kolei wycena $wiadczeh
medycznych finansowanych przez NFZ pozostaje na stalym poziomie, albo wzrasta
ponizej inflacji. -

2. Niska wycena produktu rozliczeniowego w zakresie paliatywnej stacjonarnej opieki na
poziomie 36,6 % pokrycia rzeczywistych kosztéw powoduje strate w skali roku

— 4760 545 .
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Brak regulacji prawnych dotyczacych odrebnego finansowania $wiadczen z zakresu:
- anestezjologii (znieczulenia)
- diagnostyka histopatologiczna.

Swiadczenia te w przypadku pacjentéw leczonych onkologicznie s3 wysoce
kosztochtonne np. roczne koszty utrzymania Zakladu Anestezjologii wynosza
8 576 474 z1, Zakladu Patologii Nowotworéw wynoszg 8 938 133 zt.

Niedoszacowanie przychodow z tytulu udzielanych swiadczen zdrowotnych w zakresie:

- Swiadczenia zwigzane z hospitalizacjq i leczeniem pacjentow w zakresie leczenia
ostrych bialaczek i transplantacji szpiku - ok.30%

- Swiadczenia pobytowe do chemioterapii - ok.40%

- hospitalizacja do teleradioterapii, brachyterapii - ok.50%

- Swiadczenia zabiegowe: chirurgii onkologicznej, chirurgii klatki piersiowej,
Otolaryngologii, urologii, ginekologii - ok.20%

Stale rosnace koszty zakupu lekéw, w latach 2020-2022 koszty te przedstawiajg sie

nastepujaco: .
Koszt zakupu w latach w zt Dynamika
2022 2021 2020 2022/2021 2021/2020
Leki ogétem, w tym: | 161 265 618 126 618 695 116 388 028 10,61% 6,02%
Cytostatyki 135 613 628 105 176 687 100 893 595 9,78% 2,56%

Koszty zakupu lekéw w latach 2020 - 2022

2022 2021 2020

® Leki ogétem, w tym: & Cytostatyki

Powyzsze dane pokazuja, Ze laczny koszt zakupu lekow ro$nie w tempie 6 -11% rocznie.
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Czynniki wewnetrzne:

1. Zadania wzrostu plac przez zawody medyczne:

- zgodnie z ustawa o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego miektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
przedstawionym przez Ministerstwo_Zdrowia od dnia 1 lipca 2023r. nastapi¢ ma wzrost
wynagrodzenia zasadniczego. Ustawa okresla progi wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw medycznych szpitala oraz zasady podwyzszania wynagrodzenia osoby
zatrudnionej w ramach stosunku pracy w podmiocie leczniczym, niewykonujacej zawodu
medycznego. Finansowanie wzrostu wynagrodzeﬁ ma zosta¢ dokonane poprzez zmiang
wyceny swiadczen finansowanych przez NFZ. Na chwil¢ obecng nie wiadomo czy
planowany wzrost wyceny wystarczy do pokrycia wzrostu wynagrodzen.

2. Wysokie koszty mnapraw i serwisowania sprz¢tu medycznego wynikajace
z dhugoletniego i intensywnego eksploatowania. Starzejaca si¢ aparatura medyczna oraz
stale rosnaca ilo$¢ udzielanych swiadczen wplywa na jego czestg awaryjnosé.

3. Jednoczesnie Swigtokrzyskiec Centrum Onkologii prowadzi kilka projektow
inwestycyjnych: ,,Zwigkszenie efektywnosci energetycznej budynkéw nalezacych do
Swigtokrzyskiego Centrum Onkologii w Kielcach”, ,Poprawa efektywnosci
energetycznej éwi@tokrzyskiego Centrum Onkologii SPZOZ w Kielcach”, ,,Wymiana
zrédla cieplta dla gwic;tokrzyskiego Centrum Onkologii i Wojewodzkie Szpitala
Zespolonego w Kielcach” ktére pomimo dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej
i Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego wymagajg réwniez
zaangazowania znacznych srodkéw wiasnych szpitala.

Kielce, dnia 31 maja 2023r.
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